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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidi, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarum;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garb’m dfakin sarmigssa gelik zirhlv duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasul boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma sakmn;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cadni, candn, biitiin varvmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, lahi, bosanip kanl yasim,
Fagkurir rith-i miicerred gibi yerden na’sum;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimmn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkiduy, hiir yagamis bayragimun hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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Sunuş
Sayın Veliler, 
Okulumuzda Peygamber Efendimiz Hz. Muhammed’in (SAV) “İki günü eşit olan ziyandadır” hadis-i şerifini benimseyerek okul yönetimi ile, öğretmeniyle ve öğrencisiyle birlikte çok çalışarak çocuklarımıza dini, milli ve manevi değerlerimizle , bilimi ve teknolojiyi bütünleştirip çift kanatlı eğitim modeli olan imam hatipliliğin gereklerini yerine getirerek eğitimde hayallere ulaşmayı amaçlamaktayız. 

Bu gerçeğin bilinciyle çocuklarımızı imam hatip okullarının banisi Celaleddin ÖKTEN’in tabiri ile “Asrın ihtiyaçlarını müdrik, Doğuyu ve Batıyı bilen münevver, aydın desinler diye dinden taviz vermeyen, dindar desinler diye de mutaassıp olmayan, tavizsiz fakat müsamahakâr bir gençlik” olma yolunda ve şuurunda olan ve kendi öz milli ve manevi değerlerini benimsemiş, bu milletin ferdi olduğu ve bu millete hizmet ettiği için gurur duyan, aktif ve çalışkan bir nesil olarak yetiştirmeye çalışmaktayız. 

Değerli Veliler, 

Sizlerin gözbebeğiniz gibi koruyup büyüttüğünüz yavrularınız, artık okulumuzun birer üyesi ve bizim de yavrularımız oldular. Çocuklar bizim geleceğimiz olduğu için çocuklarınızın, aynı hassasiyetle korunacağından, onlara en iyi eğitim ve öğretim verileceğinden emin olunuz; çünkü çocuklarımıza bırakacağımız en güzel mirasın iyi bir eğitim olduğunun bilincindeyiz. 

                                                                                                                                           Muhsin ARSLAN 
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BÖLÜM I
1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
            Okulumuzun Stratejik Planına (2024–2028) Stratejik Plan Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra bu ekip tarafından taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muhsin ARSLAN
	MÜDÜR
	Fuat CİHAN
	BAŞKA BİR MÜD. YRD. (Yoksa Aynı Md. Yard.)

	Ahmet TAŞ
	MÜDÜR YRD.
	Ayşegül ŞAHİN
	ÖĞRETMEN

	Sultan MERT
	ÖĞRETMEN
	Mahmut KABA
	ÖĞRETMEN

	Ökkeş TOPLU
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	Nazire KİRAZ
	VELİ

	Halil KÖSE
	BİR ÜYE
	İlker BİLİKTİ
	ÖĞRENCİ


1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından bir çalışma takvimi oluşturulmuş olup oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “Neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Kuruluşun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğunu ya da hangi yönlerinin eksik olduğunu, kuruluşun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmeleri değerlendirmesi gerekir. Dolayısıyla bu analiz, kuruluşun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olarak stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.


Durum analizinin tespitiyle kuruluşumuzun yasal yükümlülükleri çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler ortaya konmuş, kurumumuzca sunulan hizmetlerin genel hedeflere uygunluğu ele alınmıştır. 

2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz Kahramanmaraş Merkez Senem Ayşe Mahallesi Bektutiye Bulvarı üzerinde inşa edilmiştir. Okulumuzun ismi Cumhuriyetimizin 80.Yılında eğitim öğretime başlaması münasebetiyle 80.Yıl İlköğretim Okulu adını almıştır.2003–2004 tarihinden itibaren eğitim öğretime başlamıştır. Öğrenci hinterlandı Beyazıtlı Mahallesinin tamamı, Senem Ayşe Mahallesinin bir kısmı ile Ballıca, Duraklı, Sütçü İmam Mahallelerinin bir bölümünden oluşmaktadır. Okulumuz bahçesi 3000 m2lik oyun alanı ve parke taşı ile kaplıdır. Okulumuz üç katlı olup 28 derslikten oluşmaktadır. Giriş katında idari Bölümler, 2 derslik Anasınıfı, 2 Özel Eğitim Sınıfı, diğer sınıflar ile İdari bölümler bulunmaktadır. Anasınıfında 2 şube, 2 derslikli Özel Eğitim sınıfında 4 şube bulunmaktadır.  Orta katta 10 derslik, Teknoloji Tasarım Sınıfı, Rehberlik Odası, Bilgisayar Odası bulunmaktadır. 2.katta ise 11 derslik ve Teknoloji Tasarım Sınıfı bulunmaktadır. Okulumuzun Kurucu Müdürü İsmail Sağır’dır. Okulumuz açıldığı ilk yıl normal öğretim yapılmıştır. Daha sonraki yıllarda öğrenci mevcudunun artmasından dolayı ikili öğretime geçilmiştir. Okulumuzda 1 Bilişim Teknolojileri sınıfı, , kantin ve Çok Amaçlı Salon, Spor odası bulunmaktadır. Fen Laboratuvarı ve kütüphane bulunmamaktadır. Okulumuzun spor alanları yetersizdir.

 Okul-veli işbirliğiyle sınıflarımızın fiziki ve teknolojik alt yapıları geliştirilmektedir.  Okulumuz 1.sınıftan itibaren aldığı öğrencilerini ilk defa 2010–2011 eğitim öğretim yılında mezun etmiştir. Okulumuzun başarı grafiği gittikçe yükselmiştir. 
Okulumuzda 3 İdareci (Müdür ve 2 Müdür Yardımcısı) bulunmaktadır. 2 tane Okul Öncesi Öğretmeni, 4 tane Özel Eğitim Sınıfı Öğretmeni, 56 tane Branş Öğretmeni görev yapmaktadır. 
Okulumuz 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında 4+4+4 Eğitim Sisteminin yürürlüğe girmesiyle Şehit Mıllış Nuri İlköğretim Okulu 2.kademe öğrenci ve branş öğretmenleriyle birleştirilerek Ortaokula dönüştürülmüş ve 80.Yıl Ortaokulu adını almıştır. İlimizin Büyükşehir olmasıyla yeni kurulan Dulkadiroğlu İlçesine bağlanmıştır.
Okulumuz 2014–2015 Eğitim Öğretim Yılı başında 80.Yıl İmam Hatip Ortaokuluna dönüşmüştür.
Okulumuz 2015–2016 Eğitim Öğretim Yılı başında Rıdvan Hoca İmam Hatip Ortaokulu olarak isim değiştirmiş olup halen bu isimle hizmet vermeye devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

2019-2023 Stratejik Planı; toplam 3 amaç ve 45 hedeften oluşmaktadır. Planda bulunan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen strateji ve tedbirlerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda belirlenen hedeflere makul düzeyde ulaşılmış olmakla beraber, tüm dünyayı etkileyen Pandemi nedeniyle bazı göstergelerde hedeflere ulaşılamamıştır. Ulaşılamayan hedeflere neden ulaşılamadığıyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alınması ve stratejilerin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları duyurulmuş, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları başlamıştır. 

2019-2023 Stratejik Planında; “Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır” amacı içeriğinde yer alan performans göstergeleri incelendiğinde belirlenen hedeflerden bölgemizde yaşayan yabancı uyruklu öğrenci sayısının çokluğunda dolayı kurum dışı sebeplerden ötürü ulaşılabilir makul düzeye ulaşılmasında problem yaşandığı  tespit edilmiştir. 

2019-2023 Stratejik Planında; “Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.” amacı içeriğinde yer alan göstergelerin incelendiğinde belirlenen hedeflere makul düzeyde ulaşılmış olduğu tespit edilmiştir.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
T.C. kanunları doğrultusunda çalışmalar yapan Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığının taşradaki görevlerini ve diğer devlet politikalarını yürüten kamu kurumlarından biridir. Müdürlüğümüz Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim Temel İlkelerine göre yerine getirmektedir. Müdürlüğümüzün kendisine bağlı birimleri izleme, değerlendirme ve geliştirme gibi sorumlulukları İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’nde tanımlanmıştır. Gerekli çalışmalar bu doğrultuda yürütülmektedir. 

Millî Eğitim Müdürlüklerinin görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. Bunlardan; 

 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 

 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 

 Öğretmenlik Meslek Kanunu, 

 Aday Öğretmenlik ve Öğretmenlik Kariyer Basamakları Yönetmeliği 

Millî Eğitim Bakanlığı, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, önem taşımaktadır. 

Müdürlüğümüz yukarıda belirtilen yasal çerçeve ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken

Temel Sorular;
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Okul öncesi, ilk ve orta öğre- tim çağındaki öğrencileri be- denî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapı- sının ve küresel düzeyde re- kabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak gele- ceğe hazırlayan, öğretmen ve
	1739 Sayılı

Milli Egitim Temel Kanunu

23. madde
	· Sosyal medya, televizyon ve ekran bağımlığının eğitim öğretim süreçlerine olumsuz etkisi görülmektedir.
· O¨ ğrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve manevi nitelikler yönünden  olumsuz etkileri gözlenmektedir.
	· Sosyal medya, televizyon ve ekran bağımlığının olumsuz etkilerini olumlu şekilde düzeltecek  süreçlerin planlanması

· Seçmeli derslerin I˙nsan, Top- lum ve Bilim, Din, Ahlak ve Değer, Kültür, Spor, Sanat becerilerinin tüm öğrencilere aktarılması ve yürütülmesi

	öğrencilerin eğitim ve öğre- tim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek.
	
	
	

	Kalkınma planları, Cumhurbaşkanı

tarafından belirlenen politi- kalar,

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve

vizyonlarını oluşturmak, stra- tejik

amaçlar ve ölçülebilir hedef- ler

saptamak,
performanslarını önceden

belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin

izleme ve değerlendirmesini yapmak

amacıyla katılımcı yöntem- lerle stratejik

plan hazırlamak
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve

Kontrol Kanunu

9. madde
	· Müdürlüğümüzce 5 yılda bir Stratejik Plan ve bu doğrultuda her yıl performans göstergeleri takip edilmektedir.

· I˙lçe Milli Eğ itim Müdürlüklerimizle
okul ve kurumlarımızın stratejik plan

hazırlık çalışmalarında rehberlik

faaliyetleri yürütülmektedir.
	· I˙lçe Milli Eğitim Müdürlüklerinde
Stratejik Plan sorumlularının mümkün

olabildiğince değiştirilmemesi

· Stratejik Plan Ekip üyeleri için Hizmet

I˙çi Eğitim Programlarının daha sık

aralıklarla yapılması

	Eğitime ilişkin projeler hazır- lamak,

uygulamak
	Milli Eğ itim Bakanlığı I˙l ve I˙lçe Milli
Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği
18. madde, p bendi
	- Müdürlüğümüz Özel Büro tarafından her yıl planlı ve düzenli
olarak yerel projeler hazırla- makta ve

yürütmektedir.
	· Proje hazırlama ve yürütme ile ilgili

merkezi ve mahalli eğitim programlarının artırılması ve yaygınlaştırılması, proje yazma ve

yürütme eğ itimi almış öğretmen sayısının artırılması

· Proje yazımı konusunda


	
	
	
	öğretmenlere yönelik teşvik edici ve

özendirici uygulamaların

geliştirilmesi, ödüllendirmelerin yapılması

	Eğitime ilişkin araştırma, ge- liştirme,

stratejik planlama ve kalite geliştirme

faaliyetleri yürütmek
	Milli Eğ itim Bakanlığı I˙l ve I˙lçe Milli
Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği
18. madde o  bendi
	Müdürlüğümüz Özel Büro birimi yeterli sayıda öğretmenle gerekli faaliyetleri yürütmektedir.
	O¨ zel Büro birimi görevlileri için sık

aralıklarla merkezi düzeyde hizmet içi

eğitim ihtiyacı

	Öğretmenlerin meslekî gelişi- mine yönelik etkinlikler dü- zenlemek
	I˙l ve I˙lçe Milli
Eğ itim Müdürlükleri Yönetmeliği
20. madde, k bendi
	Eğ itim kurumlarında eğ itim öğretim hizmetlerinin verimliliğinin  sağlanması hususunda

gerekli tedbirler alınmaktadır.
	O¨ ğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik kurum bazlı hizmet içi eğitim planlanmasının

yapılması

	Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle iş bir- liği içerisinde yürütmek.
	I˙l ve I˙lçe Milli
Eğ itim Müdürlükleri Yönetmeliği
19. madde, a bendi
	Eğitim kurumlarında ortak sı- navların verimli işlemesinin sağlanması hususunda gerekli tedbirler alınmaktadır.
	O¨ lçme ve değ erlendirme iş ve işlemlerinin kalitesini artırmak amacıyla eğitimler düzenlemek


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;

· 12. Kalkınma Planı

· Cumhurbaşkanlığı Programı,

· Orta Vadeli Program,

· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, Üst Politika Belgeleri, yürürlükteki uygulanan 

sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiştir. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler aşağı- daki tabloda ana başlıklar hâlinde verilmiştir.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim Öğretim faaliyetleri


	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetler

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek



	Sosyal faaliyetler
	a. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilişim teknolojileri ile bilişim ürünlerinin kullanılmasına yönelik çalışmalar yürütülmesi 

b. Eğitim ve öğretimde teknolojik imkanların etkin ve yaygın biçimde kullanılmasının ve her öğrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasının sağlanması 

c.  Öğrencilerin okul dışı öğrenme ortamlarından yararlanma oranının artırılması 

d. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımını teşvik edici çalışmaların yapılması, projeler geliştirilmesi 
e. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi


	Sportif faaliyetler
	Okul içi turnuvalar düzenlemek

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Müze  kütüphaneler ve ören yerlerine geziler düzenlemek

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel

etkinlikleri…)
	a. İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapılması 

b. Norm kadro iş ve işlemlerinin yürütülmesi 

c. özlük ve emeklilik iş ve işlemlerinin yürütülmesi 

d. Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarının yapılması 

e. Güvenlik soruşturması ve arşiv araştırması işlemlerinin yürütülmesi 

f. Yöneticilik formasyonunun gelişmesini sağlayıcı faaliyetlerin yürütülmesi 

g. öğretmenlerin ve okul/kurum yöneticilerinin mesleki gelişimlerine yönelik yıllık mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinin planlanması ve 

h. Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine ilişkin tüm iş ve işlemlerin yapılması 

	Öğrenme ortamlarına yönelik

faaliyetler
	a.Eğitim ortamlarının temizlik ve düzen standartlarının iyileştirilmesi 

b. Hizmet alanlarıyla ilgili bilişim teknolojilerine yönelik çalışmaların yürütülmesi 

c. Genel evrak, kozmik büro ve arşiv faaliyetlerinin düzenlenmesi ve yürütülmesi 

d. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanması ve ürütülmesi 




2.6. Paydaş Analizi
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda toplam 595 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 86 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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[image: image10.png]5)Farkli killtirlerden gelen tgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diistndyorum.

85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.
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[image: image19.png]14) Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermen igin tesvik ediyor.
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[image: image20.png]15) Ggretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir.
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[image: image22.png]17) Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir.
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[image: image23.png]18) Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.
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Okulumuz öğrencileri için uygulanan ihtiyaç analizi anketinde genel sonuçlar yukarda ki tablolarda göründüğü üzere “katılıyorum “ Seçeneği %50-70 aralığında olduğu yönünde görüş belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 51 öğretmenin 33’üne uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Okulumuz öğretmenleri için uygulanan ihtiyaç analizi anketinde genel sonuçlar yukarda ki tablolarda göründüğü üzere “katılıyorum “ Seçeneği %60-80 aralığında olduğu yönünde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

595 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 50 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
[image: image43.png]1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image44.png]2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image45.png]3- Okul temiz ve hijyeniktir.

48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.




 [image: image46.png]4-Okul, 8grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin uygun

guvenlik dnlemleri alir.

48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image47.png]5-Okul, yeni kabul edilen 8rencilere uygun destegi saglar.

48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image48.png]6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilr.

49 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image49.png]7- Okul gocugumun &grenme ilgisini gllendiriyor.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image50.png]8- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image51.png]9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri Gocugumun gelisimini tim

yonleriyle anlamama yardimet oluyor.

47 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.




 [image: image52.png]10-Okul, Gocugumun &grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image53.png]11)Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 8grenme guglikleri ile

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image54.png]12) Ggretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.

48 yanit

" 10.4%

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image55.png]3) Herhangi bir problem durumunda mudr endiselerime cevap veriyor.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.




 [image: image56.png]14) Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.




 [image: image57.png]15) Okul, ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.




 [image: image58.png]16) Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.




 [image: image59.png]17) Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.

48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image60.png]8) Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image61.png]19) Gocugumun ev 8devlerini tamamlamasini saglarim.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image62.png]20) Gocugumu okumaya tesvik ederim.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.




 [image: image63.png]21) Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

49 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.



 [image: image64.png]22) Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

50 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum.




Okulumuz velileri için uygulanan ihtiyaç analizi anketinde genel sonuçlar yukarda ki tablolarda göründüğü üzere “katılıyorum “ Seçeneği %70-80 aralığında olduğu yönünde görüş belirtmişlerdir.

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Stratejik plan ekipleri ve paydaşların ortak katılımı ile kuruluşa ait analizler detaylı olarak ele alınmış, hazırlanacak plana ışık tutması bakımından tablolar ile desteklenerek plana aktarılmıştır. Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesine yer verilmiştir. 
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Şube
	Yabancı Uyruklu öğrenci sayısı
	Türk Öğrenci Sayısı 
	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	Toplam

	
	5.Sınıf
	78
	64
	5
	147

	
	6.Sınıf
	84
	52
	7
	143

	
	7.Sınıf
	89
	60
	2
	151

	
	8.Sınıf
	61
	58
	2
	121

	Akademik başarı verileri
	Öğretim Yılı
	8. Sınıf Öğrenci 

Sayısı (A)
	LGS Giren Öğrenci 

Sayısı (B)
	Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci sayısı ve oranı
	Adrese dayalı kayıt sistemine göre yerleşen öğrenci sayısı ve oranı

	
	
	
	
	Sayı (C)
	Oran (C/A)*100
	Sayı (E)
	Oran (E/A)*100

	
	2020-2021
	198
	102
	7
	%3
	85
	%42

	
	2021-2022
	155
	85
	9
	%5
	88
	%56

	
	2022-2023
	126
	53
	6
	%4
	73
	%57

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	2022-2023
	Genç Sada Kur’an-ı Kerim Okuma Yarışması İl 3. 
	Gençlik Spor İl Müdürlüğü Bisilet Turnuvası Türkiye 2.
	Türkiye Ampute yüzme de Türkiye 1.2.3.
	

	
	2023-2024
	Genç Sada Kur’an-ı Kerim Okuma Yarışması İl 1.
	Hafızlık Yarışması il 3.
	
	

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	Öğretim yılı

Sınıflar

Toplam

Öğrenci Sayısı (A)

Devamsızlık Yapan Öğrenci Sayısı
                    11-19 gün

20 ve üstü
K

E

Toplam (B)

Oran(%) (B/A*100)

K

E

Toplam (C)

Oran(%) (C/A)*100

2021-2022

5. sınıf

177
80
80
%45
47
47
%26
6. sınıf

166
74
74
%44
49
49
%29
7. sınıf

117
56
56
%47
39
39
%33
8. sınıf

198
106
106
%53
81
81
%40
Toplam

658
316
316
%48
216
216
%32
2022-2023

5. sınıf

149
51
51
%34
45
45
%30
6. sınıf

180
52
52
%28
46
46
%25
7. sınıf

150
54
54
%36
54
54
%36
8. sınıf

145
61
61
%42
58
58
%40
Toplam

624
218
218
%34
203
203
%32
2023-2024 (Denetim tarihi itibari ile)
5. sınıf

146
21
21
%14
44
44
%30
6. sınıf

145
23
23
%15
68
68
%46
7. sınıf

147
17
17
%11
76
76
%51
8. sınıf

142
14
14
%9
71
71
%50
Toplam

580
75
75
%12
259
259
%44


	Okul disiplinini etkileyen faktörler analizi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	
	Lisans Mezunu
	Yüksek Lisans Mezunu

	
	İdareci
	2
	1

	
	Öğretmen 
	42
	9

	
	Hizmetli
	
	

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları
	%97

	Öğrenme ortamı verileri 
	Sıra No
Adı

Sayısı

1
Derslik

28

2
Ana sınıfı dersliği

1
 3
İdare odası

3

4
Öğretmenler odası

1

5
Rehberlik odası

1

6
Bilgisayar Laboratuvarı

1
7
Kütüphane

1

8

Çok Amaçlı Salon
1
9
Arşiv

1

10
Hizmetli odası

1

11
Mescid
2


	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 


*** Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır.
2.7.2. İnsan Kaynakları

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Branş Öğretmeni
	24
	26
	50

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


2.7.3.Teknolojik Düzey
Okulun tüm öğrenci ve personel işlemleri bilgisayar ortamında yapılmaktadır. Öğrenci işlemleri E-OKUL, öğretmen işlemleri MEBBİS, Okul gelir ve gider işlemleri TEFBİS sistemi üzerinden yapılmaktadır. Sınıflarda akıllı tahtalar vardır.. 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Teknolojik Kaynaklar

	Akıllı Tahta Sayısı
	33
	Yazıcı Sayısı
	10

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Fotokopi Makinası Sayısı
	
2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	TV Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100mb


2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	8070
	8070

	2022
	20176
	20176

	2023
	25025
	25025


2.7.5. İstatistiki Veriler

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 8’de yer almaktadır.
Tablo 8. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	30
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	24
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1231
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3693
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	60
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	45
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 9. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı
	22
	19
	41
	
	
	
	

	5. sınıf
	1
	146
	147
	
	
	
	

	6. sınıf
	1
	143
	144
	
	
	
	

	7. sınıf
	4
	147
	151
	
	
	
	

	8. sınıf
	2
	119
	121
	
	
	
	


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.

Bu analizde; büyük resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek değişiklikler, eğilimler vb. durumların sınıflandırılması sağlanmıştır. Analiz adında yer alan baş harflerden de anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili olan/olabilecek; 

• Politik (Political) 

• Ekonomik (Economic) 

• Sosyokültürel (Socio-cultural) 

• Teknolojik (Technological) 

• Yasal (Legal) 

• Çevresel (Environmental) 

dış etkenler tespit edilmiştir. 
Tablo 10. PESTLE Analizi
	P 
(Politik) 
	E 
(Ekonomik) 
	S 
(Sosyokültürel) 
	T 
(Teknolojik) 
	L 
(Yasal) 
	E 
(Çevresel) 

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe
	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye) 

· e- Devlet uygulamaları,

· Okul/kurumun teknoloji kullanım

Durumu
· Nüfus artışı, Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım

Durumu
· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı


	•Ulusal ve Uluslararası Mevzuat 

•Mevzuat Değişiklikleri 

•Sağlık, Güvenlik, Eğitim gibi Sektörel Düzenlemeler 
	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)

 


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

Kültürel etkinliklere katılım oranı

Kültürel çeşitliliğin fazla olması

	Çalışanlar

	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi
İş birlikçi faaliyetler
İstekli öğretim kadrosunun olması 



	Veliler
	Etkinliklere katılım ve teşvik

	Donanım
	Akıllı tahta
Bilgisayar laboratuvarı

Güçlü internet ağı

	Bütçe
	Kantin gelirleri
Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik
Liyakat

Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân

Oyun bahçesi


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Disiplin sorunları
Çevre faktörleri
Yabancı dil yeterliliği

Yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazla olması

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

İletişim sorunu

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonu eksikliği

	Donanım
	Laboratuvarların etkin kullanımı
Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi

	Bütçe
	Bütçe dağılımı ve yetersizliği

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı azlığı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	Mezunları izleme konusunda yeterli ve etkili yöntemlerin kullanılmaması 




Fırsatlar

	
	

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem
Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler

Mezunlar

	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı
İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

Sivil toplum kuruluşları, dernekler ve vakıflara ulaşmanın kolay olması 

Sosyo-kültürel açıdan farklı milletlerden insanların olduğu bir bölgede okulumuzun olması 



	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme olanakları. 



	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizliği
Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitim politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

Parçalanmış ve problemli aileler. 



	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eği- timde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Tablo 11. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik

Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. 
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. 
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması 

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir. 
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Yabancı Uyruklu öğrenci sayısının fazla olması
	Yabancı uyruklu öğrenci oranının azaltılması 

	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Fen laboratuvarının vb. altyapısal eksiklikler 
	İhtiyaçların Giderilmesi


BÖLÜM III

GELECEĞE BAKIŞ

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
MİSYON

Türk Milli Eğitiminin Amaçları doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, vatanını ve milletini seven, milli ve manevi değerlerine, insan haklarına saygılı, sürekli kendini yenileyerek gelişmeleri takip eden, Dinini doğru öğrenen ve temsil yeteneğine sahip, inançlı, özgüveni yüksek gençler yetiştirmek. Öğrencilerimizin zihninde; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka tarihi ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yerleşmesine katkıda bulunmaktır. 

VİZYON
Bulunduğu çevrede örnek alınan öncü eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Eşitlik
2) Liyakat
3) Tarafsızlık
4) Paylaşımcılık
5) Teknolojik adaptasyon
6) Şeffaflık 
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler yer almaktadır. 
TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 1
	A1. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	H1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1 
Okulda yaşanan kaza sayısı 
	25
	8
	8
	6
	4
	4
	4

	PG 1.1.2
Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	15
	10
	10
	30
	40
	50
	50

	PG 1.1.3 
Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	15
	450
	450
	500
	600
	600
	650

	PG 1.1.4 
Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 
	10
	300
	350
	400
	450
	500
	500

	PG 1.1.5
Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı

	15
	300
	350
	400
	450
	500
	500

	PG 1.1.6
6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	150
	150
	200
	250
	300
	300

	PG 1.1.7
Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	4
	5
	5
	6
	6
	6

	Stratejiler
	S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

	Amaç 2
	A2. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 1.2
	H1.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1 
Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	35
	150
	150
	200
	250
	300
	350

	PG 1.2.2 
Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	35
	100
	100
	150
	200
	250
	300

	PG 1.2.3 
Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	20
	20
	40
	50
	60
	70

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S6 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

	Amaç 3
	A3. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	H2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı
	15
	45
	47
	50
	50
	50
	50

	PG 3.1.2 hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	10
	35
	35
	40
	45
	50
	50

	PG 3.1.3 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	10
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG 3.1.4 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	20
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG 3.1.5 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	15
	5
	5
	8
	10
	12
	14

	PG 3.1.6 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	15
	11
	11
	13
	15
	15
	15

	PG 3.1.7 Doktora eğitimini  sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	15
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	Amaç 4
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 4.1
	H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 4.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	25
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG 4.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	25
	50
	50
	55
	60
	65
	70

	PG 4.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	44
	40
	35
	30
	20
	15

	PG 4.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
	Amaç 5
	A1. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 5.1
	H1. 1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 5.1.1. Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	41
	44
	46
	48
	50
	52

	PG 5.1.2. Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	44
	44
	46
	48
	50
	52

	PG 5.1.3. Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	32
	32
	36
	40
	44
	50

	PG 5.1.4. Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	69
	69
	72
	75
	75
	75

	PG 5.1.5. Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	43
	43
	45
	50
	55
	60

	G 5.1.6. Kur’an-ı Kerim dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	82
	82
	85
	90
	90
	90

	PG 5.1.7. Arapça dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	60
	60
	63
	65
	68
	70

	PG 5.1.8. Peygamberimizin Hayatı dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	44
	44
	50
	55
	60
	60

	PG 5.1.9. Temel Dinî Bilgiler dersi yıl sonu puanı ortalaması
	
	52
	52
	55
	57
	60
	60

	PG 5.1.10. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	
	12
	12
	15
	18
	20
	20

	PG 5.1.11. Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı
	
	1
	1
	2
	3
	3
	3

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda ödüllendirilmeleri sağlanacaktır.

S3. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.


IV. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	759000
	800000
	900000
	950000
	1000000
	4409000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	12500
	9500
	26000
	33000
	81000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30000
	35000
	42000
	50000
	60000
	217000

	TOPLAM
	789000
	847500
	951500
	1026000
	1093000
	4707000


MALİYET TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ/ HEDEF
	Plan Dönemi

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	STRATEJİK AMAÇ 1
	5000
	7500
	10000
	15000
	20000

	Hedef 1.1
	5000
	7500
	10000
	15000
	20000

	STRATEJİK AMAÇ 2
	5000
	7500
	10000
	15000
	20000

	Hedef 2.1
	5000
	7500
	10000
	15000
	20000

	STRATEJİK AMAÇ 3
	2000
	3000
	4500
	6000
	8000

	Hedef 3.1
	2000
	3000
	4500
	6000
	8000

	STRATEJİK AMAÇ 4
	5000
	7500
	10000
	15000
	20000

	Hedef 4.1
	5000
	7500
	10000
	15000
	20000

	STRATEJİK AMAÇ 5
	13000
	15000
	17000
	20000
	25000

	Hedef 5.1
	13000
	15000
	17000
	20000
	25000

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ
	759000
	800000
	900000
	950000
	1000000

	TOPLAM
	789000
	847500
	951500
	1026000
	1093000


V. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Stratejik Planlarda yer alan Amaç ve Hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amaç ve Hedeflerin

gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması İzleme ve Değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme; Stratejik Plan

uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise; uygulama sonuçlarının Amaç ve Hedeflere

kıyasla ölçülmesi ve söz konusu Amaç ve Hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın İzleme ve Değerlendirme uygulamaları, MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve

Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri; “Katılımcılık, Saydamlık,

Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları, izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde

getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine

ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel

yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur.

Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı

sunabileceği belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim

planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü

ve Bakanlık denetim vekontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
10

